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Apresentacao
por Silas Tostes

As agéncias missiondrias surgiram originalmente no contexto do mundo cristao para
enviar obreiros a0 mundo nio cristiao, com o propésito de pregar o evangelho. Neste
artigo, com base na situa¢ao do Reino Unido, Eddie Arthur reflete sobre a relevancia e
o papel das agéncias missiondrias da atualidade.

(@) mundo €m que as agéncias opcravam mudou:

* Hoje, o que antes eram campos missiondrios, tém um nimero maior de cristaos do
que os paises que antes enviavam missiondrios.

¢ Devido a globalizacio, hd pessoas de todas as nacées nas grandes cidades do mundo.
g ¢ p ¢ g

*  Os paises que enviavam missiondrios, e que se consideravam parte do mundo cris-
t30, hoje nio se consideram paises cristaos.

Sendo assim, qual seria o papel de uma agéncia missiondria nesta nova realidade? Dado
que o campo missiondrio mudou, manter as mesmas estratégias nao funciona mais;
mudancas devem ser feitas a partir de uma reflexio que leve em consideragio o con-
texto no qual a agao missiondria se dard em relagao a base biblica para a proclamagio
do evangelho.

No Brasil, temos de fazer também a nossa licio de casa. Com base no nosso contexto
brasileiro, devemos considerar qual é o papel das agéncias missiondrias hoje.

E, assim, a consideracao a ser feita é qual é o papel de uma agéncia missiondria a luz das
Escrituras. Embora este artigo pesquise a realidade inglesa e fale & mesma, nio deixa
de ter relevincia para as agéncias missiondrias brasileiras. Ele nos leva a refletir sobre a
importancia e o papel primordial da nossa existéncia.

Silas Tostes
Missao Antioquia
Alianca Crista Evanggélica Brasileira

3


https://www.martureo.com.br

4 O Futuro das Agéncias Missionarias

1. Introducao

Antes de iniciarmos, precisamos definir brevemente o que entendemos por “agéncias
missiondrias”. Ralph Winter faz distin¢ao entre dois tipos de estruturas de igreja: a
estrutura ou modalidade eclesidstica estabelecida e a estrutura ou associacio missio-
ndria.' No entanto, ainda que seja amplamente utilizada e discutida (veja 3.1 abaixo),
a defini¢do de Winter é ampla demais para nossas necessidades, por cobrir uma vasta
gama de estruturas das quais nem todas seriam consideradas agéncias missiondrias.

Em termos histéricos, a génese das agéncias missiondrias é com frequéncia remontada
a obra de Carey, publicada em 1792: Enquiry into the Obligation of Christians, to use
Means for the Conversion of the Heathen [Uma inquiri¢ao sobre a responsabilidade de
os cristdos usarem meios para a conversio dos pagaos] e a subsequente fundacio da
Sociedade Missiondria Batista.”> Carey propds o estabelecimento de sociedades volun-
tdrias com o propdsito de dar condigbes para os cristios protestantes servirem como
missiondrios em lugares distantes. Essas sociedades seriam dirigidas por diretorias inde-
pendentes que cuidariam da administragio e do recrutamento necessirios no Reino
Unido. Mais de duzentos anos depois, a maior parte das agéncias missiondrias ainda
funciona de modo bem semelhante ao sugerido por Carey, embora com a complexi-
dade adicional que decorre do fato de serem organizagoes internacionais com estruturas
para administragdo e governanga em vdrios paises.

E dificil definir as agéncias em termos do que elas fazem. No inicio, o propésito princi-
pal das agéncias missiondrias era evangelistico, ainda que os servigos educativos e médi-
cos muitas vezes também fizessem parte de sua missio. Mais tarde, passaram a existir
organizagoes especialistas que tém por foco, por exemplo, o apoio 2 igreja perseguida,
a traducio da Biblia, assisténcia social e desenvolvimento e outras dreas de acio social.

E igualmente dificil definir as agéncias missiondrias em termos do relacionamento
delas com as igrejas. Algumas, como a Sociedade Wycliffe de Tradutores da Biblia,
sao governadas independentemente de qualquer estrutura eclesidstica ou denomi-
nacional. Outras, como a Grace Baptist Mission [Missao Batista Graga], sao quase
independentes, como o brago missiondrio de uma denominagio. A Sociedade
Missiondria da Igreja Anglicana (CMS) tem muitas das caracteristicas de uma agén-
cia missiondria, mas ¢é na realidade uma comunidade da Igreja da Inglaterra — uma
expressao missiondria dispersa da Igreja. Dando mais um passo, hd também igrejas e
denominagées envolvidas em trabalho missiondrio em outros paises, sem nenhuma
interven¢do de uma estrutura agenciadora.

Falando em termos praticos, no contexto do Reino Unido o modo mais simples de
identificar agéncias evangélicas é pelo exame das organizagdes que se autoidentifi-
cam como tais por meio de sua afiliagao & Global Connections, uma rede britinica
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de agéncias, igrejas, faculdades e servicos de apoio.’ Isso exclui um pequeno
nimero de agéncias que optaram por nao se juntarem a Global Connections, mas
inclui a grande maioria delas.

Mesmo essa defini¢io nos deixa com uma vasta gama de organizagoes para considerar.
Para os propésitos deste artigo, vamos nos concentrar principalmente no que Fiedler
chama de “missoes de f¢” — aquelas que “remontam suas origens, ou as origens dos
seus principios, direta ou indiretamente 3 Missio para o Interior da China”.* Isso inclui
a maioria das agéncias grandes e bem conhecidas como OME AIM, SIM e Wycliffe.
Essas agéncias colocam missiondrios em todo o mundo e tém ligagoes com muitas igre-
jas e denominagdes, mas nao prestam contas a nenhum grupo eclesidstico especifico.

1.1 O contexto histdrico

As missoes evangelisticas desenvolveram-se numa época em que era possivel considerar o
mundo como sendo dividido entre o Ocidente cristao e o restante nio cristao. A distin¢io
entre os dois era clara e a missao podia ser distinguida de outras formas de servico cristao
porque envolvia viajar para fora do mundo cristdo e entrar num mundo néo cristao.

O mundo politico em que as agéncias missiondrias britanicas se desenvolveram era
dominado pelo Império. Os lugares a que agéncias britinicas enviavam missiondrios
eram também, com muita frequéncia, os mesmos lugares que se tornaram col6nias
do Império Britanico. Ainda que o relacionamento entre as autoridades coloniais e os
missiondrios fosse complexo, de certo modo eles estavam estreitamente entrelagados,
uma vez que o governo via os missiondrios como parte da estratégia para a expansao do
dominio colonial.” Do ponto de vista dos que estavam recebendo os missiondrios, podia
ser muito dificil separar o programa religioso dos missiondrios do programa politico e
comercial dos seus supervisores coloniais. Também havia a inevitdvel desigualdade de
poder; 0s missiondrios eram vistos como pessoas amparadas pelas vastas riquezas e pelo
poder militar do império.

As agéncias missiondrias desenvolveram-se num clima intelectual dominado pelo
[luminismo, num periodo de rdpido desenvolvimento tecnoldgico. As agéncias ten-
diam a ser organizagdes altamente pragmdticas que adotavam rapidamente novas pra-
ticas do mundo empresarial e comercial para fazer avancar a causa missiondria.® Nos
duzentos anos subsequentes, as agéncias missiondrias também foram rdpidas em adotar
novas tecnologias como o rddio, os computadores ¢ a internet para expandir sua obra.
Ao mesmo tempo, a separagao entre sagrado e secular, associada ao Iluminismo, tendia
a distanciar os missiondrios das pessoas as quais eles estavam servindo, uma vez que
com frequéncia nio conseguiam avaliar as complexas cosmovisoes espirituais de muitas
sociedades ao redor do mundo.’
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1.2 A situacao hoje
1.2.1 Religiao

Nos tltimos cinquenta anos, o perfil religioso do mundo mudou de maneira impressio-
nante. O que Andrew Walls chama de centro de gravidade cristao passou do Ocidente
para a Africa, a Asia e a América Latina.®?

Philip Jenkins descreve essa mudanga do seguinte modo:

J4 hoje, as maiores comunidades cristis no planeta encontram-se na Africa e na América Latina.
Se quisermos visualizar um “tipico” cristio contemporineo, devemos pensar numa mulher que

vive numa vila na Nigéria ou numa favela brasileira.’

Comparagoes entre tendéncias em Uganda e no Reino Unido fornecem uma indicacio do
processo que estd em andamento. O cristianismo s6 fincou raizes em Uganda cerca de 150 anos
atrds, mas hoje 75% da populagio descrever-se-iam como cristdos.'” Em contraste, um estudo
realizado em 2005 pela Universidade de Manchester mostrou que apenas 50% dos pais cristaos

britinicos conseguiram transmitir sua fé aos filhos,"

enquanto um relatério de Peter Brierly
sugere que o nimero de membros de denominagées cristds no Reino Unido caird para menos

de 5% por volta de 2040, comparado com um pouco menos de 10% em 2005.'
Sanneh resume o efeito cumulativo dessas duas tendéncias:

Por volta de 1985 houve mais de 16.500 conversées por dia (na Africa), produzindo uma taxa
anual de mais de 6 milhoes. No mesmo periodo, cerca de 4.300 pessoas estavam deixando a

Igreja a cada dia na Europa e na América do Norte."

As diferentes experiéncias da igreja no Ocidente e em outros lugares produziram uma
mudanga no perfil dos cristdos no mundo. Em 1800, bem mais de 90% dos cristdos viviam
na Europa e na América do Norte, enquanto em 1990, mais de 60% viviam na Africa, na

América do Sul, na Asia e no Pacifico, sendo que essa propor¢io aumenta anualmente.'

As agéncias missiondrias evangélicas que foram originalmente fundadas para levar o evangelho a
Asia e A Africa agora trabalham num contexto em que com frequéncia hd uma propor¢io mais
elevada de cristaos nos “campos missiondrios” do que nos paises que tradicionalmente enviavam

missiondrios.

H4 uma crescente disparidade entre a cosmovisao da igreja no mundo em desenvolvimento e a
das igrejas que enviam missiondrios. As igrejas do hemisfério Sul tendem a ser espiritualmente
vibrantes, esperando que Deus intervenha em situacdes em que suas contrapartes do Norte

buscariam causas e solugoes racionais e cientificas."”
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H4 um perigo de o Sul cada vez mais cristao definir-se contra o que eles veem como o Norte
secular e por demais liberal e de que isso possa levar a uma nova cisdo na igreja.'® Podemos j4
estar vendo isso demonstrado na diversidade de atitudes em relacio 2 homossexualidade dentro

da Comunhio Anglicana.

1.2.2. Politica

Desde a Segunda Guerra Mundial, praticamente todos os paises que jd fizeram parte
do Império Britinico obtiveram independéncia, o que alterou fundamentalmente o
relacionamento entre o Reino Unido e suas ex-col6nias.

O relacionamento entre os missiondrios e os cristios locais também mudou. J4 nio
se pode pressupor que os missiondrios serao os responsdveis; eles tém de aprender a
trabalhar sob a direcio de lideres cristaos locais.

No Reino Unido, o desaparecimento do Império tem sido acompanhado de um cres-
cimento da culpa pés-colonial que, por si, causa um impacto na obra missiondria.
A missiao de proselitismo, que incentiva as pessoas a trocarem a religiéo que seguem
pelo cristianismo, j4 ndo é considerada adequada no mundo contemporineo."” Lamin
Sanneh relata a histéria de um missiondrio britinico metodista que o desencorajou a
converter-se do islamismo para o cristianismo.'® O te6logo evangélico Steve Holmes
demonstrou que as criticas da sociedade contra as missées estao causando um impacto
cada vez maior na maneira pela qual as congregagoes percebem as agéncias missiondrias
e a obra delas.” Paul Hildreth chama a aten¢ao para uma situagio paradoxal em que
igrejas do Reino Unido estao cada vez mais interessadas em missdes para mugulmanos,
mas sentem-se constrangidas pelo politicamente correto quanto a que podem dizer.”

Ao mesmo tempo, hd uma hostilidade ativa na midia secular em geral em relagio a
obra da missao crista. Isso pode ser visto nas pdginas de comentarios dos jornais ou de
publicagoes importantes como 7he Missionaries de Norman Lewis.?!

Talvez seja significativo que em 2011 uma importante pesquisa sobre crencas e hébitos
dos cristaos evangélicos no Reino Unido nao fazia referéncia a missdes em outros paises.*

1.2.3. Globalizagao

Globalizagio ¢ a disseminacio do progresso e da influéncia econdémica ocidental por
todo o mundo, em particular pela tecnologia da informagio. “Ela tem um potencial
benéfico, mas também tem sido a origem de uma sociedade de consumo no Ocidente,
uma crescente separacao entre ricos e pobres, destruigao ecoldgica, deslocamento massivo
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de pessoas e uma forca homogeneizadora que impde o espirito da cultura ocidental as
culturas do mundo.”” A missao crista sempre foi desenvolvida dentro de um dado con-
texto. No entanto, o impacto da globalizacio é que agora nio existe isso de um contexto

puramente local. Cada situagao no mundo ¢é informada pelo contexto global maior.**

A antiga distingao entre missoes “nacionais” e missdes “estrangeiras” estd se tornando
cada vez mais redundante num mundo globalizado. Conquanto continuaremos a usar
esses temos neste artigo, trata-se mais de uma conveniéncia que nos permite evitar
longas explanacoes em vez de um reflexo da situagao atual.

1.2.4. Mudangas rapidas

Estamos vivendo num periodo de enormes mudancas: o mundo estd cada vez mais urbani-
zado, a tecnologia da comunicagio estd evoluindo a um ritmo acelerado, enquanto o equi-
librio econémico do mundo estd se deslocando. A populagao na Europa e no Japao estd
envelhecendo, enquanto na Africa e em outras partes da Asia a populago est4 crescendo a
taxas explosivas. Em todo o globo, vasto nimero de pessoas estd se deslocando para fugir
de conflitos ou simplesmente para melhorar seus padroes de vida. Uma consequéncia dessa
tendéncia é uma grande transferéncia de populagao que se afasta de dreas rurais em direcio
a centros urbanos.”” Estamos vivendo em meio a essas mudangas hoje e ¢ dificil predizer
como serd o impacto disso no futuro das agéncias missiondrias. No entanto, algo estd claro:

as agéncias que desejam corresponder a essas mudangas precisario ser muito adaptdveis.”®

1.2.5. Tendéncias no Reino Unido

Observamos que a igreja tem crescido enormemente em todo o globo nas tltimas décadas.
No entanto, de modo geral o crescimento da populagao mundial acompanha o crescimento
da igreja de tal modo que o niimero de cristaos como porcentagem da popula¢ao mundial
muda muito pouco.” Portanto, a necessidade de missoes evangelisticas alcangarem pessoas
que nao tém oportunidade de ouvir a respeito de Jesus é crucial como sempre foi.

Contudo, pelo menos no Reino Unido, hd uma consciéncia de que as igrejas e as
agéncias missiondrias estao perdendo o foco na missao evangelistica. Em 1974, o Pacto
de Lausanne ajudou os evangélicos a recapturarem a importincia da a¢ao social como
parte essencial da obra missiondria.?® Entretanto, nos tltimos anos, o péndulo parece
ter se movido em outra dire¢ao de modo tal que a proclamagio evangelistica estd sendo
sobrepujada por preocupagdes com mudangcas climdticas, diminui¢io da pobreza e jus-
tica.”” Em setembro de 2015, Martin Lee, da Global Connections, escreveu: “A igreja
evangélica perdeu seu desejo de ajudar as pessoas a chegarem a fé no Senhor Jesus
Cristo, contentando-se apenas em promover agao social e fazer o bem”.*
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Ao mesmo tempo, um niimero crescente de igrejas e denominagoes estd se envolvendo em
missoes sem a intermediagio de agéncias missiondrias.>' As vezes, isso implica apenas uma
parceria com um projeto, igreja ou diocese em outra parte do mundo, enquanto em alguns
casos as igrejas estdo diretamente envolvidas na fundagao de igrejas por todo o globo.*

1.2.5.1. Ndmero de agéncias

Dadas as tensoes que mencionamos (o declinio na igreja no Ocidente, a ambivaléncia
para com a missdo e a tendéncia crescente de igrejas que optam por nio trabalhar com
agéncias) seria légico pressupor que o niimero de agéncias no Reino Unido estaria
declinando. No entanto, a realidade é o oposto disso. O grifico abaixo compara o
nimero de agéncias missiondrias que sao membros da Global Connections com a fre-
quéncia semanal nas igrejas anglicanas no Reino Unido.

1,700,000 110

1,100,000

700,000

===CofE Average Weekly Atiendance ====jgencies

157 1980 1950 1000

Frequéncia semanal média
Agéncias

E possivel argumentar que os niimeros da Igreja da Inglaterra nio representam inteira-
mente a igreja evangélica no Reino Unido. Contudo, eles ilustram uma tendéncia geral.
Em ultima andlise, hd mais e mais agéncias buscando apoio financeiro de um contin-
gente que estd encolhendo. Isso ndo é sustentdvel nem mesmo a curto e médio prazo.

1.2.6. Missiondrios hoje
Seria incorreto pressupor, de acordo com a discussao precedente, que nao hd lugar para

missiondrios na igreja contemporinea. Podemos identificar trés fun¢des-chave para
missiondrios no mundo hoje:
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1) Levar a mensagem crista a pessoas que ainda nao ouviram a mensagem de Cristo.
2) Servir 4 igreja por meio de habilidades técnicas e fornecer treinamento.

3) Incentivar e ensinar a igreja por meio de experiéncias obtidas em contextos cultu-
rais muito diferentes.

No entanto, a maioria desses missiondrios nao serd de ocidentais e ¢ pouco provével que
eles dependam das estruturas ocidentais para a obra que desenvolverio.*

1.3. Resumo

Essa introdugao demonstrou que o mundo em que as agéncias missiondrias evangélicas
operam mudou de modo significativo nos tltimos cinquenta anos. David Smith des-
creve o impacto dessas mudangas com termos marcantes:

O que estd claro no momento ¢ que tanto o conceito de missdo como um movimento de mio
Unica da cristandade para o mundo nio evangelizado, quanto as estruturas elaboradas no final
do século 18 para facilitar esse movimento, tém sido surpreendidos por desenvolvimentos his-

tdricos que os tornam cada vez mais irrelevantes e redundantes.*“

Ao mesmo tempo em que as agéncias confrontam questoes a respeito de seu propésito
e estrutura, precisam enfrentar o desafio de obter recursos provenientes de uma igreja
que tanto estd em declinio quanto aparentemente menos interessada na obra de missoes
internacionais do que as geragdes anteriores e para quem o foco da missao tem muitas
vezes se deslocado para o Reino Unido.”

2. Abordagens atuais

Em reagao a essas questoes, as agéncias missiondrias britinicas tém feito algumas
mudangas quanto ao modo em que operam. Estas podem ser divididas em duas amplas
categorias: ajuste e reforma.

2.1. Ajuste

A resposta de algumas agéncias, em particular as maiores, que s3o menos ameacadas
pela situacio atual, é melhorar seus processos administrativos, aprimorar suas comuni-
cagdes e levantamento de recursos e adaptar seus modelos de sustento financeiro para
fazer frente aos novos desafios. Esses ajustes sao bem-intencionados e com frequéncia
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demonstram boa mordomia. No entanto, eles nao refletem as dimensées das mudancas
que ocorreram no ambiente em que as agéncias missiondrias operam e é pouco provavel
que sejam bem-sucedidos no longo prazo.

Paul Hildreth, no seu relatério sobre agéncias missiondrias, referiu-se a essa abordagem

como “operar dentro do modelo”.%

2.2. Reforma

A alternativa recomendada por Hildreth é reformar o modelo — que as agéncias encontrem
maneiras de empregar suas forgas de trabalho de um modo que reflita as atuais realidades do
mundo. De modo geral, sao as agéncias menores e de médio porte que estao adotando essas
estratégias. Elas n2o s6 estao mais ameacadas pelas mudangas no mundo, mas também tém
flexibilidade para mudangas e adaptacoes que podem nao estar presentes entre algumas das
agéncias maiores. A préxima secio ilustra algumas abordagens que estao sendo adotadas.

2.2.1. Missao de redes em didspora

Em geral, as agéncias missiondrias acumulavam expertise e experiéncia no trabalho com
pessoas de linguas e culturas especificas. Isso era feito pelo envio de missiondrios para as
regides em que essas linguas e culturas eram nativas. Hoje, porém, num mundo muito
movel, pessoas de vasta gama de contextos linguisticos e culturais sao encontradas na
maioria das principais cidades do Ocidente. E sugerido que um futuro papel das agén-
cias missiondrias serd alcancar essas comunidades em didspora.

O ministério da didspora tem virios aspectos que sao dignos de nota.

O primeiro, e talvez o mais dbvio, ¢ fazer o evangelho chegar a comunidades imigrantes
estabelecidas. Por exemplo, hd missiondrios com experiéncia no Subcontinente Indiano
trabalhando com igrejas e grupos missiondrios indianos em cidades do Reino Unido.
O trabalho que fazem na Gri-Bretanha é muito parecido com o que faziam na India,
exceto por nao precisarem viajar atravessando meio mundo. No Reino Unido existem
vérias comunidades que podem ser alcangadas dessa maneira.

Igualmente, no mundo dos negécios e dos estudos, hd comunidades em didspora mais
transientes em que a expertise e a experiéncia das agéncias missiondrias transculturais
podem ser tteis. E estrategicamente importante alcangar essas comunidades transit6-
rias, pois os que sao visitantes no Ocidente vao retornar algum dia para o proprio pais,
e talvez levem o evangelho para lugares em que missiondrios expatriados encontram
muita dificuldade para trabalhar.
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O ministério a refugiados e asilados no Ocidente é uma 4rea de crescente interesse, pos-
sibilidades e preocupagao. Muitas igrejas se preocupam com as populagoes de refugia-
dos que estdo se mudando para suas cidades, mas nao tém ideia sobre como poderiam
servir a eles de um modo melhor. As agéncias missiondrias bem podem ser capazes de
dar apoio e auxilio nessa drea.

O ministério a didspora é complexo e as vias para envolvimento estdo se expandindo.”’
Sem duvida, as igrejas do Ocidente precisarao de suporte e conselhos 2 medida que
tentarem ministrar para o crescente nimero de comunidades internacionais no seu
meio. O desafio para as agéncias missiondrias ¢ aprender a trabalhar ao lado das igrejas,
dando-lhes suporte, mas sem suplantd-las.

2.2.2. A missao no Ocidente

Uma vez que a igreja cresce e se desenvolve nos paises em desenvolvimento e encolhe
no Ocidente, a missdo deixou de ser unidirecional. Particularmente relevante para nds
nesse contexto ¢ o fluxo de missiondrios que saem de antigos campos missiondrios e
rumam para o Reino Unido e outras nagoes ocidentais. Algumas agéncias missiond-
rias, a Latin Link, por exemplo, estdo patrocinando missiondrios para que fundem
igrejas entre a populagdo britanica nativa. Harvey Kwiyani refere-se a esse fendmeno

como “o reflexo bendito”.?®

Pode-se argumentar que nio hd necessidade de as agéncias missiondrias se envolve-
rem nesse movimento. H4 muitos cristaos e lideres cristios que estao migrando para
o Ocidente, especialmente da Africa, como parte de um movimento econémico geral.
Essas comunidades estao fundando igrejas onde elas se estabelecem. Hoje, em Londres,
ha muitas igrejas africanas e foi sugerido que o nimero de africanos que frequentam
igrejas na cidade ultrapassa o de britanicos. Contudo, essas igrejas africanas tiveram
impacto limitado na populagao britinica.

2.2.3. Treinamento da igreja no pais de origem

Outro canal para envolvimento ¢ dar as igrejas, no pais de origem, o treinamento para
o ministério transcultural. A Interserve oferece vdrios cursos com o objetivo de treinar
cristdos britinicos para alcancarem vizinhos que vieram de outros paises. A medida que
o Reino Unido e o Ocidente em geral tornam-se mais multiculturais, é evidente que
esse tipo de treinamento passa a ser cada vez mais necessirio. No entanto, é dbvio que
o numero de agéncias que tém potencial para oferecer treinamento excede em muito o
ndmero que deve vir a ser necessdrio no contexto do Reino Unido.
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2.2.4. Passar para um modelo de consultoria

Bryan Knell sugere que as agéncias missiondrias precisam incentivar as igrejas a assu-
mirem o papel que as agéncias um dia exerceram, enquanto as agéncias tornam-se enti-
dades de consultoria e conselho, para apoiar as igrejas na obra missiondria.*” Contudo,
isso ndo leva em consideracio os servigos praticos e administrativos que as agéncias
podem oferecer no apoio a obreiros no exterior.

Numa observa¢io mais prdtica, ainda que empirica, hd bem poucos indicios de que as
igrejas estejam usando os servigos de consultoria que as agéncias ji estao oferecendo.

Outra questao pragmatica ¢ que, no Reino Unido, as igrejas demonstram pouca dispo-
sicdo de se envolverem diretamente em missdes para os nao alcangados de além-mar.
Embora haja algumas excecoes louvédveis, a maioria das igrejas da Gra-Bretanha que
assume responsabilidade direta por missoes, ou que se envolve em parcerias no exterior,
tende a trabalhar na Africa Oriental, onde ¢ possivel empregar o inglés e jd existe uma
presenca crist significativa. Para que as agéncias possam transferir muito do que fazem
para as igrejas, ¢ necessdrio haver um desenvolvimento significativo na visao missiond-
ria da igreja britinica. No momento, nio hd sinal visivel de que isso esteja ocorrendo.

2.3. Onde ficamos?

Todas essas opgdes tém sido adotadas de um modo ou outro por agéncias missiondrias
no Reino Unido, mas todas essas abordagens tém em comum problemas significativos.

Na introdu¢io observamos a situagio insustentdvel de ter um nimero crescente de
agéncias missiondrias em paralelo com uma frequéncia cada vez menor nas igrejas.
Nenhuma das abordagens acima trata dessa questdo; de fato, algumas a exacerbam.
Se as agéncias missiondrias deixarem de ser agéncias que enviam e passarem a servir as
igrejas com consultoria, entdo haverd necessidade de um ndmero significativamente
menor de agéncias em rela¢io ao que existe hoje.

Outra questao ¢ que cada uma dessas sugestoes depende de a igreja, seja como con-
gregacdo local, seja como denominagio, tomar certo curso de acio para fazer uso dos
servigos fornecidos pelas agéncias. Pelo que se observa, nao hd muitos indicios de que
as igrejas estejam usando as agéncias desse modo.

Os passos que as agéncias deram para fazer frente as mudancas na situagao sao simples-
mente muito menos radicais do que é necessdrio. Mas Hildreth entende que é pouco
provével que as agéncias adotem solugoes realmente radicais a menos que experimen-
tem um grau muito maior de dificuldades do que experimentam no momento.*
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Na préxima segio vamos explorar algumas das questoes com as quais seria necessdrio lidar
para as agéncias fazerem mudangcas radicais no modo como operam. Um primeiro passo é
explorar brevemente a legitimidade das agéncias como estruturas separadas, para comegar.

3. De quem é o problema, afinal?

3.1. A legitimidade das agéncias

Até este ponto, tomamos como certa a existéncia de agéncias missiondrias, sem ques-
tionar a validade delas. Entretanto, hd algumas ambiguidades quanto a natureza das
agéncias que precisam ser brevemente examinadas antes de prosseguirmos.

O Pacto de Lausanne ¢é positivo acerca da existéncia de agéncias especialistas:

Também agradecemos a Deus pela existéncia de institui¢oes que laboram na tradugio
da Biblia, na educagao teoldgica, no uso dos meios de comunicagio de massa, na
literatura crista, na evangelizagéo, em missoes, no avivamento de igrejas e em outros
campos especializados.!

Como mencionamos na introdugéo, Winter racionaliza a existéncia das agéncias
indicando que a igreja, em termos tanto globais quanto histéricos, sempre teve dois
tipos de estruturas: as associagoes (ordens voluntdrias) e as modalidades (as congre-
gacoes locais ou igrejas).*

No entanto, a conclusio de Winter nio tem aceitacio universal. Schnable, por exem-
¢

plo, argumenta que a explicacio socioldgica de Winter para estruturas eclesidsticas e

missionais nao tem validade biblica.*

Talvez uma abordagem mais proveitosa seja a adotada por alguns autores que, em vez
de se prenderem a detalhes quanto a legitimidade das agéncias, procuram lidar com elas
em termos pragmadticos. Assim, Neill escreve:

As sociedades missiondrias, como as conhecemos hoje, nio sio, de modo algum, parte necessd-
ria da existéncia da igreja; sdo simplesmente um expediente tempordrio para o desempenho de
certas fungées que poderiam ser desempenhadas de diferentes maneiras.*

De modo semelhante, Kirk conclui:

A Anica justificativa teoldgica delas estd no servico que podem prestar as igrejas, cumprindo

aquelas tarefas que as igrejas consideram necessdrias, mas para as quais nio tém recursos em
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nivel local. O objetivo principal delas deve ser facilitar a cooperagao entre igrejas e atravessar
fronteiras denominacionais. Elas podem fornecer oportunidades para comunhio, adoracio,
ensino, evangelizago e servico, atuando como catalisadoras e dando incentivo, mas sem nunca

tentar substituir as igrejas.*

Scott Sunquist acrescenta: “O conceito de sociedades voluntdrias, como uma estrutura
paralela para missoes, ndo era uma convicgio teoldgica — era uma necessidade pratica”.*
A fungio da agéncia, entio, ¢ servir como um brago especialista da igreja, fazendo o
que a igreja considera necessirio, mas que requer um grau de especializa¢io ou alcance
internacional que a igreja local nio consegue obter. No entanto, isso significa que as
agéncias precisam ouvir as igrejas e ser, de algum modo, orientadas por elas. Por vérios
motivos, nem sempre isso aconteceu.

De novo, Neill deixa bem claro:

Foi o fato de as igrejas nao terem conseguido desenvolver um senso missiondrio que levou certas
sociedades missiondrias a adotarem posigoes e politicas desassociadas de qualquer coisa no Novo
Testamento, e subsequentemente tentarem forjar uma justificativa teoldgica para o que em si é

teologicamente indefensdvel.’

Contudo, nem todas as posicoes e politicas adotadas pelas agéncias missiondrias sao
“teologicamente indefensdveis”.

Sem divida, membros da Igreja tém as vezes sucumbido desnecessariamente ao espirito
empreendedor da época, iniciando projetos e fundando instituigoes e organizagoes que tém
sido prejudiciais & missio, em vez de promové-la. Por outro lado, naquilo em que a Igreja em
geral estd claramente falhando em cumprir sua vocagio missiondria com responsabilidade e
dedicagao, parecem perfeitamente cabiveis as iniciativas de grupos cristaos em obediéncia ao

evangelho.®

No entanto, essas ocasides em que a igreja é deficiente na sua voca¢ao missiondria
devem ser vistas como excegoes, nao a norma. Mesmo quando as agéncias percebem
que a igreja nao estd cumprindo seu chamado missiondrio, a agéncia nao deve simples-
mente ocupar o espago, mas trabalhar em didlogo, provendo tanto um modelo quanto
um incentivo para a igreja.

Quando um missiondrio é enviado por uma dentre os milhares de missoes, ainda hd a
necessidade de a igreja ser o corpo primdrio que envia, uma vez que missao é o trabalho
da igreja — a igreja universal, por meio de uma igreja local, particular.®
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3.2. Trabalhando com igrejas na terra mae

O contetido desta e da préxima secio simplificard inevitavelmente a situagao um tanto
complexa enfrentada pelas agéncias no momento. Entretanto, um principio central
precisa ser mantido. A fun¢io futura das agéncias missiondrias deve ser determinada em
didlogo com as igrejas as quais as agéncias devem prestar contas.

Ao considerar o relacionamento entre a agéncia missiondria e a igreja, é conveniente
identificar trés tipos de agéncias.

* As agéncias denominacionais, tais como a Sociedade Missiondria Batista e a
Sociedade Missiondria da Igreja Anglicana, estao de algum modo ligadas a uma
estrutura denominacional que possibilita (pelo menos em tese) comunicagio e
prestacio de contas transparentes. Em certo sentido, as agéncias denominacionais
protestantes podem ser consideradas como homélogas as Ordens Catdlicas que
estao ligadas de um modo ou de outro 2 estrutura eclesidstica mais ampla.

* H4 também um nimero de agéncias menores que tém ligagdes estreitas com um
numero limitado de igrejas — muitas vezes as igrejas que o fundador da agéncia
frequentou. Essas agéncias, estando dispostas a isso, tém condigoes de buscar con-
selho e opinides a respeito de seu futuro nas igrejas as quais prestam contas.

*  No entanto, esses dois tipos de agéncias representam uma minoria tanto em ter-
mos de niimero de agéncias quanto de nimero de missiondrios enviados do Reino
Unido. As missdes de fé, como a OME a Associagio Wycliffe de Tradutores da
Biblia e a Interserve, representam uma situagao muito mais complexa. Essas orga-
nizagoes tendem a ter ligagoes com um grande nimero de igrejas individuais, mas
vinculos muito mais ténues com estruturas denominacionais ou interdenomina-
cionais. Isso significa que é muito dificil estabelecer qualquer comunicagio signifi-
cativa entre igrejas e as agéncias no que se refere ao futuro das agéncias.

Em geral, o conselho administrativo tem sido o mecanismo pelo qual as igrejas tém
conseguido interferir no trabalho e nos planos futuros das agéncias. Ao longo dos
anos, a maior parte das agéncias missiondrias tem designado em suas diretorias um
namero de clérigos que, mesmo sem cardter representativo oficial, podem dar conselho
e orienta¢io da perspectiva de suas igrejas. Entretanto, em anos recentes, a legislagio
filantrépica britAnica tornou-se mais complexa e os conselhos administrativos precisam
lidar com um ambiente legal e financeiro complexo. Por esse motivo, nas reunides do
conselho hd menos tempo disponivel para discutir estratégias missiondrias, e as agén-
cias sao obrigadas a incluir diretores com capacita¢io em leis, contabilidade e outras
dreas profissionais.
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Do mesmo modo, a fragmentagao do evangelicalismo britinico numa série de novas
“tribos™" torna dificil, se nao impossivel, as agéncias terem diretorias que representem
todo o espectro do evangelicalismo.

A proliferagao de agéncias missiondrias é outro problema moderno neste momento. Para
os entendidos, as vdrias agéncias tém diferentes propdsitos e caracteristicas, mas para um
lider eclesidstico ocupado, sao muito parecidas e é impossivel envolver-se com todas elas.

Talvez haja a necessidade de um didlogo nacional que envolva lideres de diferentes con-
textos eclesidsticos, bem como um bom nimero de agéncias, para considerar o modelo
futuro de apoio e envolvimento missiondrio por parte do Reino Unido.

3.3. Trabalhando com igrejas no campo

Aparentemente, ¢ mais simples buscar conselhos e opinioes das igrejas no “campo” do
que na situagio no “pais de origem”. Embora as agéncias tenham de se relacionar com
multiplas igrejas na terra natal, com raras excegoes elas se relacionam com uma ou duas
denominagées no campo e é bem possivel que tenham ligagoes organizacionais diretas
com essa denominagio.

No entanto, duas questdes significativas podem impactar a qualidade do didlogo: a
primeira é a qualidade da parceria entre a missao e a igreja, e a segunda diz respeito
a futura diregao da igreja pelo mundo.

A parceria ¢ uma ideia maravilhosa; lamentdvel a sua prética! Uma participagio realmente igua-
litdria continuard problemdtica para a Igreja em todo o mundo enquanto os recursos materiais
continuarem sendo distribuidos de modo tio irregular. E muito comum Igreja e agéncias missio-
ndrias ocidentais usarem estimulos financeiros ou ameacas veladas de suspensoes para promove-
rem conceitos préprios de missdo e evangelizacdo, crescimento, desenvolvimento de igreja e luta
social. As vezes, os programas e estratégias ocidentais recebem um manto de respeitabilidade ao
assegurar que a lideranca nativa do Terceiro Mundo terd voz ativa. Contudo, a tomada de decisées

e o planejamento de longo prazo mais importantes ainda sio feitos do lado externo da situagio.

Esse tema do relacionamento entre as agéncias e as igrejas que elas ajudaram a fundar
tem sido alvo de interesse desde os dias de Henry Venn. Mas para que descubra sua
funcio futura, as agéncias precisam encontrar meios para facilitar um didlogo honesto,
aberto e sem preconceitos com seus parceiros nos paises em que trabalham. >

Esse didlogo precisa levar em consideragio a mudanga bdsica na natureza da igreja que
destacamos na introdu¢io — o fato de que a maioria dos cristaos vive hoje nos conti-
nentes do Sul e do Leste, ndo no lar ocidental das agéncias missiondrias.
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Hanciles destaca esse ponto: “hd pouca duvida de que o futuro do cristianismo global
estd agora inseparavelmente ligado a iniciativas e desenvolvimentos nao ocidentais. Isso

é aplicdvel supremamente ao empreendimento missiondrio”.”

A luz disso, Hanciles entende que hd uma necessidade de tratar de algumas questoes:

* A preponderancia de conceitos americanos / ocidentais que dominam as aborda-
gens missiondrias. Entre elas estao as missoes de curto prazo (“muitas das quais
mal passam de turismo cristdo com um toque de humanitarismo programado”) e
expressoes como “povos inalcangados” e “a janela 10/40” (“que refletem o mapea-
mento ocidental do mundo e ignoram o testemunho vivo de cristaos que residem
em contextos nao ocidentais”).

* Aagio e o pensamento missiondrio ocidental refletem superdependéncia de recur-
sos materiais e confundem medidas quantificdveis de crescimento ou desenvolvi-
mento humano com sucesso missiondrio.

* H4 uma necessidade de repensar nosso entendimento da missao crista, mas as
estruturas atuais podem estar cristalizadas demais para permitirem que se faga
essa reflexao.

Hanciles conclui seu argumento:

O principal problema é que os missiélogos ocidentais estdo presos a definicoes, modelos e ins-
trumentos de medigio associados a operagoes ocidentais que nio se adaptam s novas iniciativas
nio ocidentais. Para os iniciantes, o termo “missiondrio” é em geral associado a “estruturas de
comando e ida sendo comumente aplicado a pessoas “enviadas” por uma organizacio para um
pais estrangeiro (em geral fora do Ocidente). As iniciativas, movimentos e niimeros envolvidos
no movimento missiondrio no ocidental sio de uma escala e magnitude que desafiam a andlise
estatistica; e também nio sio dirigidas por cdlculos orientados por resultados pelos quais o
movimento missiondrio americano é notoriamente obcecado. Nao ¢ dificil encontrar as razoes:
as iniciativas nio ocidentais estdo desconectadas de estruturas de dominacgio e controle, sio
livres da desgraga do triunfalismo (e da agressao militante associada a ele), dependem menos de
recursos e sio menos orientadas por eles, bem como sio desprovidas do entendimento territorial
de missoes. Mas esses desenvolvimentos indicam algo muito mais significativo. O novo “centro”
¢ radicalmente diferente e o fato de nio se avaliar esse fato empobrece nosso entendimento das

suas profundas implicagoes histéricas.”*

O que Hanciles quer ressaltar ¢ que a mudanga no centro de gravidade da igreja nao é
s6 uma questao numérica, é também uma mudanc;a conceitual e teolc')gica e as agéncias
missiondrias precisam levar isso em conta.



www.martureo.com.br 19

4. Conclusao

As agéncias missiondrias britinicas enfrentam um problema duplo: o declinio da igreja
no Reino Unido estd minando a base de apoio delas (numa época em que o niimero de
agéncias ainda estd crescendo) e a razio de ser delas é contestada pelo crescimento da
igreja em todo o mundo.

Na maioria das vezes, as agéncias tém reagido as suas circunstincias drasticamente
alteradas realizando mudancas limitadas ou suplementares que nao refletem a natureza
copernicana da transformacio da igreja mundial.”

Se ¢ fungao das agéncias apoiar igrejas em sua missdo, e elas ndo estdo servindo as
igrejas, entdo as agéncias jé nao tém funcio. Se as agéncias nao conseguem se adaptar
adequadamente a uma situa¢do mutante, entdo deveriam ser fechadas.

Os planos futuros para as agéncias, quaisquer que sejam, devem ser direcionados para
ajudd-las a apoiarem as igrejas em todo o mundo, nio para a sobrevivéncia delas mes-
mas. Muito provavelmente, o nuimero de agéncias missiondrias no Reino Unido come-
card a declinar em poucos anos. Idealmente, isso deve ser feito de maneira inteligente,
com o cuidado de preservar aquelas fun¢ées que apoiam a igreja. O temor é de que
pressoes financeiras ou de outra natureza facam com que as agéncias fechem sem que
tenham oportunidade de cuidarem da continuagio do que fazem bem.

Para encontrar sua fun¢io no futuro, as agéncias precisam estar em didlogo com igrejas
nos seus paises que enviam e também com igrejas nos paises em que trabalham. E pro-
vével, porém, que igrejas em diferentes contextos tenham diferentes prioridades. Um
exemplo simples disso diz respeito a colocagio dos missiondrios. O Pacto de Lausanne
indica que hd situagdes em que missiondrios expatriados sao mais um obstdculo que um
auxilio para a missao local:

A redu¢io de missiondrios estrangeiros e de dinheiro num pafs evangelizado algumas vezes
talvez seja necessdria para facilitar o crescimento da igreja nacional em autonomia, e para liberar

recursos para dreas ainda nio evangelizadas.”®

A presenca de missiondrios estrangeiros (e financiamento estrangeiro) pode sufocar
o crescimento da igreja. Mesmo assim, uma “igreja que envia” pode ainda desejar
enviar um missiondrio para essa situagdo. Pode ser que “sintam um chamado” para
trabalhar num pais especifico, ou pode ser que sintam que, enviando missiondrios,
isso ajude sua congregacio a compreender as necessidades do mundo. Quaisquer
que sejam as razdes, hd um conflito em potencial entre os interesses das igrejas que
enviam e os das igrejas que recebem.
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Equilibrar essas prioridades e concepgoes que competem entre si serd uma preocupagio
importante para as agéncias missiondrias no futuro. Isso nao serd ficil. Na sua maioria,
as agéncias dependem das igrejas no Ocidente quanto a pessoal e finangas, mas como
observou Hanciles, a maneira de as igrejas novas e crescentes do Sul entender missoes
pode ser bem diferente da das suas contrapartes ocidentais. E provavel que seja extre-
mamente dificil encontrar um meio de servir a igreja do hemisfério Sul, sem alienar as
do Ocidente que fornecem os recursos. Ainda assim, as agéncias devem evitar, a todo
custo, impor um programa ocidental a outras igrejas simplesmente porque o Ocidente
dispoe de mais recursos financeiros.

Entretanto, embora represente um desafio significativo, isso também oferece a pos-
sibilidade de uma importante nova fungio para as agéncias missiondrias: estimular o
didlogo entre as igrejas do Ocidente e do restante do mundo.

O Concilio Mundial de Igrejas surgiu da Conferéncia Missiondria de Edimburgo de
1910 e embora os evangélicos possam argumentar que o CMI perdeu o rumo teold-
gico, ¢é evidente que missoes ¢ um tema que pode Servir para juntar cristaos e igrejas.
Denominagbes internacionais como a Comunidade Anglicana, estao aptas a criar liga-
¢Oes entre igrejas e dioceses em todo o mundo. No entanto, as agéncias missiondrias,
com sua amplitude de afiliagoes eclesidsticas, estao em boa posi¢ao para facilitar um
didlogo muito mais amplo do que o que pode ser alcangado dentro de uma estrutura
denominacional. Isso no é uma sugestao de que se recrie um grande conselho ou
organizagio nos moldes do CMI ou do Movimento de Lausanne, cujas estruturas jd
existem, ainda que se possa afirmar que tém pouco efeito no nivel local.”” Contudo,
as agéncias, com seus contatos locais, terao uma fungao-chave no futuro, encontrando
maneiras de realizar trocas, comunicagao e missdes compartilhadas entre igrejas em
partes muito diferentes do mundo. MRT
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